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Notas 31-dlc.-25 31-dlc.-24 V¡¡hclón I

6.749.844

' 6.749.844

-768.930

6.040.627

0

% Notas 31-dlc.-25 31dlc.-24 Varlaclón $
PASTVO

FINANC¡EROS 58.378.585 51.628.841 73,07o/o PASIVOS Fl NANCIE ROS 96.510.915 93.023.300 3.487.615

58.378.685 51.628.841 73,070/6 CORRIENTE Y NO CORRIENTE 96.510.915 93.023.300 3.487.515

EQUIVALENTES A EFECT¡VO 30.981.876 31.750.805 -2,42qb

24,879b

0,00%

109,15%

-96,55%

OBLIGAC!ONES FINANCIERAS

BANCOS NACIONALES - TARJETAS DE CREDITO

D¡STRIBUCIONES POR PAGAR

DISTRIBUCION ES POR PAGAR A SOCIOS

DISTRIBUCION POR PAGAR OBRAS SIN IDF NOAS - PI

10

11

29.O57

29.O57

38.257

38.257

(e.200)

(e.200)

4 30.326.103

3.000

29.979.474

343.689

24.285.476

3.000

14.333.962

9.948.5L4
CTE Y AHORRO 15.645.452

-9.604.82s

90.323.L79

67.674.753

4.925.672

88.053.742

49.257.777

6.543.080

2.269.437

72.423.636

(1.617.408)DE AHORRO REGIONALES

0 DISTRIBUC]ON POR PAGAR OBRAS PTES DE REVISION 6.50s.997 3.866.861 2.639.136

272.897

272.897

6.638.892

6.638.892

-6.366.001

-6.366.001

-95,89%

-95,890/6

DISTRIBUCION POR PAGAR DINEROS EN TRANSICION

DERECHOS POR DISTRIBUIR AÑOS ANTERIORES

DERECHOS POR DISTRIBUIR AÑOS ANTERIORES

RESULTADOS DE LA GESTION COLECTIVA

t4.976.42L
2.300.336

-27.896.804

30.197.140

72.748.690

15.643.994

-6.298.480

2t.942.474

2.L67.737

(13.343.6s8)

(21.se8.324)

8.254.666382.881

382.881

828.437

826.437

-443.556

-443.556

-53,67%

-53,67%

CUENTAS POR PAGAR

37,82Vo

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

37,829b RETENCION EN LA FUENTE

27 4,OSVu I MPU ESTO DE I N D USTRIA Y COMERCIO RETEN

-29,61% RETENCIONES YAPORTES DE NOMINA

34,2996 ACREEDORES VARIOS

279,5696

74,74vo PASIVOS NO FINANCIEROS

38,69%

CORRIENTE

12

13

t4
15

15

6.158.679 4.931.301 7.227.378

Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 27.396.809 19.878.036 7.5L8.773

6 27.396.809

13.461.899

8.598.335

16.644.351

9.797

1.168.348

-72.485.927

19.878.036

3.598.950

72.275.974

L2.394.476

2.587

668.609

-9.002.493

7.sL&.773

9.862.950

-3.617.639

4.249.935

7.276

499.740

-3.483.428

1.725.623

3.O78.647

27.539

t.779.024

207.846

926.254

2.694.892

21.968

1.101.139

L87.048

799.370

323.755

5.577

77.885

20.797

POR COBRAR A USUARIOS

POR COBRAR A SOCIOS

POS Y AVANCES

POR COBRAR A TRABAJADORES

6.027.010 569.268 5.457.742

1.O50.872 943.180 1o7.692

NO FINANCIEROS 54.512.029 51.248.902 3.263.727 6,37E6 BENEFICIOS A EMPLEADOS

SALARIOS POR PAGAR

CESANT¡AS CON SOLIDADAS

I NTERESES SOBRE CESANTIAS

VACACION ES CONSOL¡DADAS

10,85%

16 1.050.872

0

545.278

63.030

M2.564

943.180 107.692

508.425

58.532

376.223

36.853

4.498

66.341

L07.842 97.290 10.552

0

10.552

10.552
PAGOS POR ANT¡CIPADO LO7.842

t07.842
97.290

97.290

10,85% NO CORRIENTE

10,85%

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVIS!ONES

4.976.138 -373.912 5.350.050

t7 4.976.138

1.696.266

3.279.872

-373.912

-3.653.784

3.279.872

5.350.050

5.350.050

0

PASIVOS ESTIMADOS - INGRESOS POR RECUP

CORRIENTE s4.404.787 51.151.612 3.252.575

0

3.252.575

3.246.525

0

2.t35.228
1.740.688

346.451

6,35% PROVISION PARA CONTINGENCIAS

PLANTAY EQUIPO E INTANGIBLES

54.404.787 51.151.612 6,36% TOTAL PASIVO 102.537.925 93.592.568 8.945.357

DE INVERSION 45.663.045

30.206.-126

15.703.694

2.874.463

2.688.458

42.476.520

30.206.726

13.568.467

7.733.775

2.342.007

7,65Vo PATRIMONIO

O,OO% CAP¡TALSOCIAL

75,7 4q6 APORTES SOCIALES

153,53% SUPERAVIT DE CAPITAL

EDIFlCACIONES

3.981

3.981

66.084

66.084

3.981

3.981

66.084

66.084

0

0

0

0

Y EQUTPO

DE OFICINA

7

DONACIONES

18

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

A Dlclembre 31 de2025 y 2024

(Clfras en Mltes de Pesos Cotomblanos)

5
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notas a

112.890.714 102.877.743

T.P. 81998-T

1.067.614

1.067.614

8

a

70.o12.971
10.352.789 9.285.176

COMPUTAClON Y COMUN ICACION

ACUMULADA

6,42VD SU PERAVIT POR VALORIZACION ES

7t,82ei DE PROPIEDADES PLANTA y EQUIPO

AJUSTES NIIF

o,o7vo AJUSTES ROOpCIÓru Ml r
o,o7vo

IOTAL PATRI},IONIO

9,73vo TOTAL PASNO + PAIRIMOIIIO
1.067.614

10.012.971

Revlsor Flscal Prlnclpal

Padel Audltores S.A.S.

T.P.474t8-T

7.968.361

-13.778.658

8.741.142

8.747.142

7.487.960

-12.322.41s

8.735.092

8.735.092

480.401

-7.456.242

6.050

6.050

35.354.536

35.354.536

-25.O7t.812

-25.O71.812

34.286.923

34.286.923

-25.07,.812
-25.O77.872

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

A Dlclemore it de 2025 y 2oz4

(Clfras en Mlles de Pesos Cotomblanos)

r

0
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Notas

RECAUDO PARA TERCEROS DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR 19

RECAUDO NACIONAL

DE VIGENCIA CORRIENTE

PROG RAMADO RAS D E TELEVISIO N

EMISORAS

SIMULCAST¡NG

TELEVISORAS POR CABLE Y PARABOLICAS

OBRAS DRAMATICAS

COMUNICACION PUBLICA EN PUBLICIDAD

FONOM ECAN ICOS GRAN DES PRODUCTO RES

FO NOM ECANTCOS PEQU EÑOS PRODUCTORES

EJECUCION EN VIVO

OTROS ESPECTACU LOS

EJECUCION PUBLICA EN CINE

DERECHOS SINCRON IZACION FONO MECANICOS

COMUN ICACION PU BLICA POR AM BIENTACIO N

FONOGRAMAS D.J.

MUSICA FONOGRABADA

EMISORAS ON LINE (emisoras Digitates)

WEB COMUN. PUBLICA (ptataformas digitates)

CONCIERTOS VIRTUALES

REPRODUCCIO N PAGINAS WEB

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS . ORGANIZACION RECAUDADORA

SAYCO.ACINPRO

DE VIGENCIA ANTERIORES

INGRESO PERIODO ANTERIOR COMUNICACION PUBLICA EN

TELEVISION ABIERTA

INGRESO PERIODO ANTERIOR COMUNICACION PUBLICA EN RADIO

INGRESO PERIODO ANTERIOR COMUN¡CACION PUBLICA EN

TELEVIS¡ON POR

INGRESO PERIODO ANTERIOR OBRAS DRAMATICAS

TNGRESO PERTODO ANTERTOR PEQUEÑOS PRODUCTORES

INGRESO PERIODO ANTERIOR EJECUCION EN VIVO

INGRESO PER¡ODO ANTERIOR OTROS ESPECTACULOS

INGRESO PERIODO ANTERIOR SINCRON IZACIO N

TNGRESO PERIODO ANTERIOR COMUNICACION PUBLICA POR

AMBIENTACION

INGRESO PERIODO ANTERIOR D.J.

INGRESO PERIODO ANTER¡OR MUSICA FONOGRABADA

INGRESO PERIODO ANTERIOR EMISORAS DIGITALES

I N G RESO PERI O DO ANTERIO R PLATAFO RMAS DIG ITALES

¡N GRESO PERIO DO ANTERIO R CO NCI ERTOS VI RTUALES

INGRESO PERIODO ANTERIOR REPRODUCCION PAGINAS WEB

INGRESO PER¡ODO ANTERIOR INTERNACIONAL

229.794.3L7 204.448.985 25.345.331

31-dic.-25

243.866.068

3t-dtc.-24

219.250.391

Variación $

24.615.677

-175.572

-!.507.072

75.527

-1.542.382

30.244

-9.000

-1.902

-3.087

16.872.693

1.008.793

-7.150

-301.345

-5.956

70.565

-610.557

72.326

2.478.729

-40.603

588.557

5.725.908

2,5M

2.227

-249

2.006.633

-870

3.149

1.655

-8.866

-2L1.626

18.660

719.7!9

-!2.129

t93.207

999.013

Vo

l,l-,23o/o

!2,40o/a

-6,040/o

-10,360/o

473,640/o

-13,990/o

87,420/o

-100,000/o

-68,290/o

-65,190/o

26,59o/o

2904,920/o

-73,Mg/o

-72,470/o

-10,650/o

220,620/o

-71,200/o

77,060/o

4,470/o

-72,!70/o

100,840/o

12,820/o

508,90%

153,740/o

-100,00%

55,09%

-100,00%

524,8L0/o

100,00%

-100,000/o

-54,96%

148,95%

13787,720/o

-100,000/o

370t,290/o

2372,440/o

2.732.605

73.042.728

18.805

9.480.389

64.842

0

883

1.649

80.324.558

1.04!.568

2.s85

174.793

49.987

102.550

4.839.576

496.323

57.872.679

15.659

7.772.246

3.0M

3.676

0

5.649.219

0

3.7 49

1.655

0

773.446

31.188

724.939

0

198.427

7.047.122

2.908.777

14.549.199

3.278

77.022.770

34.s98

9.000

2.786

4.736

63.451.865

34.775

9.735

416.138

55.944

31.985

5.450.132

423.998

5s.393.890

56.261

583.648

500

7.M9

249

3.642.586

870

600

0

8.866

385.073

12.528

5.220

\2.729

s.220

42.149

50.388.638 44.662.731

78.649 4.634
7 4.015 7597,180/o

120.g3g 7.227.307 '1'100'467 -90,170/o

ESTADO DE GESTION COLECTIVA COMPARATIVO

A Diciembre 31 de 2025y 2024

(Cifras en Mites de Pesos Colombianos)

{
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INTERNACIONAL

GEN ERALES DE EXTRANJERAS

REcAUDoS DE LA oPERncróru

AL PESO

DIFERENCIA EN CAMBIO

INTERESES DE MORA POR RECAUDO DERECHOS PATRIMONIALES

NACIONALES

MUSICA DE BAILE - HIT PAR

EN VIVO

ABIERTA OBRAS MUSICALE

ABIERTA MUSICA AUDIOV.

ABIERTA EJ ANTERIORES

CABLE

CABLE DESCUENTO CERO

CABLE ANTERIO RES 2012

NACIONAL COMERCIAL

COMUNITARIA

RELIGIOSA

DE INTERES PUBLICO

REGIONAL

ESPECIALES

N

RADIO

WEB COMUNICACION

WEB REPRODUCCION

MUNICACION PUBLICAN EXT

MECANICOS E}iT

DRAMATICAS

ERCIALES DE TELEVISION

LOS EN VIVO - VIRTUALES

ETFLIX - MUSICA EN AUDIOVISUALES

ESPECTACU LOS

DISTRIBUCIONES H EREDEROS SEGU NDO GRADO

ESTABLECI M I ENTOS PU BLICOS

ESTABLECIM I ENTOS PU BLICOS

12.419.496

72.479.496

1.652.255

1.649.866

0

0

2.390

115.477.171

7.574.729

7.654.923

36.492.099

72.422

776.874

1.957.031

1.150.715

641.340

1.018.084

341.875

314.578

29.544.762

523.199

236.955

1.084.307

296.013

799

61.655

13.431

27.224.904

1.336.388

4.336.106

155.289

68.459

0

894

2.447.586

304.191

390.507

1.583.655

21.51!.048

27.577.048

11.710.605

11.710.605

3.090.800

2.290.707

725

765.579

34.995

,,14.794.645

7.442.296

9.799.243

30.700.864

5.237

185.925

1.318.950

1.031.879

465.037

1.102.058

379.451

220.353

29.977.309

592.549

405.166

660.846

679.633

2.672

209.339

10.527

24.887.837

2.572.793

5.894.607

279.048

7.747

6.300

722.573

0

393.700

0

1.606.778

17.806.600

17.806.600

708.891

708.891

-1.438.545

-640.235

-125

682.526

112.433

-2.tM.320

5.791.235

67.185

530.949

638.082

118.836

176.303

-83.973

-37.576

94.225

-433.147

-69.350

-168.211

423.462

-383.619

-,..874

-147.685

2.910

-3.656.933

-1.176.405

-1.558.502

-63.758

60.718

-6.300

-121.619

2.441.586

-89.509

390.507

-23.123

3.704.448

3.704.448

-32.605

DISTRIBUCION DERECHOS PATRIMONIALES DEAUTORATERCEROS 20 136.988.219 132.601.245 4.386.974

-93,

ESTADO DE GESTION COLECTIVA COMPARATIVO

A Diciembre 31 de 2025y 2024

(Cifras en Miles de Pesos Cotombianos)

»/

6,0501

6,0501

-46,540/a

-27,960/o

-100,000/o

3,310/o

20,800/o

20,800/o

0,590/o

8,420/o

-21,880/o

18,860/o

7282,870/o

295,570/o

48,380/o

t!,520/a

37,970/o

-7,620/o

-9,90%

42,760/o

-7,440/o

-77,700/o

-47,520/o

64,080/o

-56,45%

-70,f.20/o

-70,550/o

27,660/o

-74,700/o

-46,820/o

-26,440/o

-29,170/a

784,370/o

-100,00%

-99,270/o

100,00%

-22,74o/o

100,00%

-1,440/o
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SIN ASIGNACION DE GASTOS OPERATIVOS EN LA

DE RECAUDO Y D¡STRIBUCION DE DERECHOS

PATRIMONIALES DE AUTOR

DE GASTOS OPERATIVOS EN LA GESTION DE RECAUDO

DISTRIBUCION DE LOS DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR

POR CUENTA DE TERCEROS ADMINISTRATIVO

DE PERSONAL

ELDOS

DE TRANSPORTE

SOBRE CESANTIAS

MA SEMESTRAL DE SERVICIOS

MA DE VACACIONES

PRIMA EXTRALEGAL

PRIMA ANTIGUEDAD

BO N IFICACION ES

DOTACIONES Y SUMIN ISTRO A TRABAJADORES

PENSIONES DE JUBILACION

IN DEM N IZACION ES LABORALES

CAPACITACION AL PERSONAL

GASTOS DEPORTIVOS Y DE RECREACION

RTES A ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES ARL

RTES A ENT!DADES PROMOTORAS DE SALUD EPS

RTES A FONDOS DE PENSIONES Y/O CESANTIAS

RTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

ICBF

SENA

SINDICAL

MEDICOS Y DROGAS

ECONOM ICO APREN DICES SENA

PO CONSUMO GASTOS DE PERSONAL

IVA CTAS PERSONAL

DIRECTIVOS

CONSEJO DIRECTIVO

COMITE DE VIGILANCIA

DE ASAMBLEA

106.877.849 86.il9.145 20.228.703

47.289.A2A 41.384.3s7 s.904.6632t

8.830.245

4.463.864

360.920

34.245

114.960

458.310

57.727

467.672

298.195

0

397.693

0

25.623

340.058

73,697

34.164

0

3.630

47.078

26.977

464.244

570.974

272.977

159.828

106.571

30.649

72.614

69.103

46

10.735

6.468

2.130.243

7.042.525

389.386

698.332

8.197.101

3.94s.682

386.308

29.639

87.977

472.236

46.851

474.849

301.068

0

358.644

19.596

24.678

292.748

69.294

33.800

775.778

s9.850

31.790

23.660

474.675

541.811

190.551

742.850

95.261

2.934

13.640

69.462

835

60.274

77.077

2.047.249

1.748.764

341.072

557.413

633.144

518.182

-25.388

4.606

32.983

46.074

4.274

46.763

-2.873

39.048

39.048

945

47.9L0

4.403

364

-775.778

-s6.220

9.288

3.377

49.584

29.103

22.420

16.978

11.310

27.716

-l-.027

-360

-790

-49.478

-49.478

23.545

82.994

-106.239

48.31s

698.332

7

9,11

LT,

-82,

-289,

737

!4,

ESTADO DE GESTION COLECTIVA COMPARATIVO

A Diciembre 31 de 2A25y 2024

(Cifras en Mites de Pesos Cotombianos)

x

23,350/o

74,270/o
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FUNCIONAMIENTO

HONORARIOS

IMPUESTOS

ARREN DAMIENTOS

CO NTRI BUCION ES Y AFILIACION ES

SEGUROS

SERV¡CIOS

GASTOS LEGALES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

ADECUACION E INSTALACION

GASTOS DE VIAJE

DIVERSOS

FINANCIEROS

GASTOS ETTRORDINARIOS

GASTOS BIENESTAR SOCIAL POR CUENTA DE TERCEROS

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL

SALUD

PENSION

AUX|LtOS

POR UNICA VEZ

SALU D

EXEQU IAL

CALAMIDAD

EN FERM EDAD CATASTRO FICA

APOYOS ECONOMICOS

BONIFICACION

BO N IFICACIÓ N

CAPACITACION

CAPACITACIÓN

GASTO IVA CAPACITACION

RECONOCIMI ENTOS ECONOMICOS

RECONOCIM ¡ ENTOS ECONÓM ICOS

ESTUDIOS DE GRABACION

ESTUDIOS DE GRABACIÓN

IVA ESTUDIOS DE GRABACIÓN

ACTIVIDADES CULTURALES, CIVICAS Y OTROS GASTOS DE LA

ACTIVIDAD SOCIETARIA

DIA DEL COMPOSITOR

23 23.576.480 20.259.466 3.317.014

36.328.532

3.716.027

257.749

253.772

369.194

274.206

6.656.343

34.059

1.803.390

480.619

365.035

21.360.030

799.280

25.487

2.825.304

2.877.477

7.828

2,67f-,370

277.547

167.404

575.728

794.770

7.232.609

223.319

5.355.000

4.s00.000

855.000

4.042.200

4.042.200

209.138

202.583

6.555

8.473.468

6s8.442

31.140.007

4.774.274

251.688

34.930

797.291

223.494

6.0s8.916

3.075

318.809

31.559

496.532

18,535.792

724.587

89.120

2.563.877

2.556.555

7.323

2.226.799

157.600

152.880

529.159

214.300

7.772.860

0

35.750

35.750

4.284.000

3.600.000

684.000

3.076.700

3.076.700

159.381

155.439

3.943

7.912.959

730.377

5.188.524

116.760

2.378

10.531

31.396

81.511

636.794

72,877

392.775

46.634

38.665

3.948.494

140.532

-10.973

16,66%

2,800/o

0,940/o

30,15%

t5,9to/o

36,470/o

10,570/o

4!8,780/o

723,20o/o

147,770/o

7,790/o

2!,300/o

19,39%

-!2,3!o/o

76,370/o

!0,200/o

10,2!o/o

6,90%

19,96%

76,!00/o

9,500/o

8,80%

-9,1!o/o

5,09%

0,00%

-100,00%

-100,000/o

20,000/o

20,400/o

20,000/o

31,38%

31,38%

31,220/o

30,33%

66,270/o

7,08o/o

-9,85%

0

0

26!.427

260.922

505

4M.571

119.941

14.524

46.569

-19.530

59.749

223.3L9

-35.750

-35.750

1.071.000

900.000

171.000

965.500

965.500

49.757

47.L44

2.613

560.509

-71.929

ESTADO DE GESTION COTECTIVA COMPARATIVO

A Diciembre 31 de 2025y 2A24

(Cifras en Miles de Pesos Cotombian.os)



W

8.254.667

EVENTOS ESPECIALES DE SOCIOS

APOYOS ECONOMICOS

GASTOS RECONOCIMIENTOS Y OTROS

IMPO CONSUMO ACT¡VIDAD SOCIETARIA

GASTOS DE PERSONAL DE LAACTIVIDAD SOCIFTARIA

IVA OTRAS ACT¡VIDADES PROGRAMAS SOCIETARIOS

OTROS GASTOS DE LAACTIVIDAD SOCIETARIA

SALDO POR D¡STRIBUIR DESPUES DE ASIGNACION DE GASTOS DE

LA OPERACIÓN

OTROS CONCEPTOS FINANCIEROS DIFERENTES A LA OPERACTÓN

DEL RECAUDO PARA TERCEROS

PROVISIO N ES, DEPR ECIACIO N ES, AMO RTIZACIO N ES Y OTROS

DEPRECIACIONES

AMORTIZACIONES

PROVISION ES

DIFERENCIA EN CAMBIO

ACTIVIDADES

CEPEDA ROJAS

Contador Púbtico

T.P. 81998-T

36.012.349 25.005.322 tt.007.A27

303.324

773.752

51.665

808

2.875.495

168.263

3.647,720

5.815.208

7.456.242

69.290

2.497.784

7.792.492

30.197.140

247.379

7.257.678

387

2.562.895

189.192

2.937.057

55.945

-477.926

421,

312.601

-20.929

710.662

2.752.360

272.230

0

696.685

7.783.44s

22,6L0/a

-38,180/o

108,690/o

!2,200/o

-11,060/o

24,250/o

-38,02o/o

89,860/o

22,990/o

0,00%

38,690/o

79777,450/o

22 3.062.848

7.784.072

69.290

1.800.499

9.048

PACHECO DE LEON

Revisor Fiscat Principat

Padet Auditores S.A.S.

T .P. 47418 - T

Ver Opinión

C

LA GESTION

AUGUSTO

ESTADO DE GESTION COLECTIVA COMPARATIVO

A Diciembre 31 de 2025y 2024

(Gifras en Miles de Pesos Cotombianos)
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Notas 3l-dic.-25 3l-dic.-24

Excedente det periodo

Depreciación de activos 8 1,.456.242

-6.049

5.350.050

7.

I 67

estimados y Provisiones 13

6.800.243

en operación 6.800.243

en Activos y Pasivos Financieros 8.884.491

(+) o lncremento (-) en Deudores y Otras Cuentas por Cobrar - Corriente

(+) o lncremento (-) en Recaudo para Terceros por Pagar - Corriente

(+) o lncremento (-) en Acreedores Comerciates y Otras Cuentas por Pagar - Corriente

(+) o lncremento (-) en Recaudo para Terceros por Pagar - No Corriente

6 -7.578.773

72.474.436

799.370

3.189.459

7.578.

Activos y Pasivos No Flnancieros

(+) o lncremento (-) en Gastos pagados por anticipado - Corriente

(+) o lncremento (-) en Otras Cuentas por pagar - Corriente

(+) o lncremento (-) en Beneficios a Empteados - Corriente

(+) o lncremento (-) en lngresos recibidos por anticipado - Corriente

(+) o lncremento (-) en Derechos por Distribuir - No Corriente

-12.818.510

12

-10.552

428.008

107.692

0

-13.343.658

Ftujo efectivo neto en actividades de operacion -3.934.019

DE !NVERSION

Disminución (+¡ o lncremento (-) en Propiedades de lnversión - No Corriente

Disminución (+¡ o lncremento (-) en lntangibtes - No Corriente

Disminución (+¡ o lncremento (-) en patrimonio - No Corriente

I
9

-4.742.767

0

1.067.614

neto de efectivo por actividad de inversion -3.635.153

neto de[ efectivo durante et año -768.928

Efectivo y equivatentes de efectivo aI det año 31.750.804 25.237.

y equivatentes de corte det período 4

AUGUSTO

Financiera

ROJAS
fr¿*r¿P?r»F"TRN¡IBILVICENTE PACHECO DE LEON

Revisor Fiscat PrincipatContador Púbtico

T.P. 81998-T

T.P. 474t8 -T

Ver Opinión

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPAIIATIVO

A Dicíembre 31de 2025 y 2024

(Cifras en Miles de Pesos Cotombianos)

-11.377.881

-15.347

82.522

200.216

0

-77.645.272

6.663.296

-2.889.s76

0

2.540.696

-348.880

6.513.669

135

a

199.253

199.253

18.04r.177

3rrtosoa

4
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Evento
Vease

Nota a

tos EEFF

No.

Patrimonio

Socia[ -

Aportes

Soclales

Superavit de

Capitat -

Donaclones

Reservas

Resuttado de

Ef erclclos
Anterlores

Superavit por

Valorlzación -

De

lnverslones

Superavit por

Valorlzaclón - De

Propiedad, Planta

y Equlpo

Ajuste NllF por

Venta-De

Propiedad,

Ptanta y Equipo

Af ustes por

Adopción

N¡IF

Af ustes por

Errores

Contables

NIIF

Total

at lnlclo del perlo do 2024 3.981 66.084 0

0

0

0

0

0

31.746.227

0

0

0

0

0

-2s.47L812 6.
deI periodo Nota 18 0 0 0

al Flnal del perlo do 2024 3.981 66.084 a g 0 34.286.923 0 0 -25.071.812

al lnlclo del perlodo 2025 3.981 66.084 0

0

0

0

0

0

34.286.923

1.067.614

0

0

0

0

-25.071.912

1.067.614det periodo Nota 18 0

a

al Flnat det periodo 2O25 66.084 0 0 a 35.354.536 0 -25.O7L.812

Flnanclera

ROJAS DE LEON

Contador Púbtlco

T.P. 81998-T

Revlsor Flscal Prlnclpal

Padel Audltores S.A.S.

T.P. 47418 - T

Ver Oplnlón

3.981

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO

Perlodo Enero t a Dlclembre 31 de 2025 y 2024
(Clfras en Mltes de Pesos Colomblanos)

0


















































































































